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GIRIS

ic Kontrol;

. Kurumlarin, yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan uygulanan;

L Kurumlarin hedeflerinin elde edilmesinde gereken makul glivenceyi saglamak igin
tasarlanmis bir sirectir.

. Hedeflerin basarilacagina dair kesin glivence vermez, sadece ne dlglide
basarilabilecegi konusunda makul glivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk
hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul glivence saglar.

. Mali raporlama sisteminin givenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin
dogrulugunu artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliglin 6nlenmesine ve tespitine yardimci
olur ve denetime kanit saglar.

° islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri
aracihigiyla varliklarin korunmasini saglar.

° Periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.

A. iC KONTROL SISTEMiNiN GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve ylkimlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e Varliklarin kottiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.



2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer
verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitlini” olarak tanimlanmistir.

3. Dayanak:

ic Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,
31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullari:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin
unsurlari ve genel kosullari bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortami: idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.



c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirli kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacag her tirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve surede iletilir.

e) Goézetim: ic kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde i¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmisgtir:

e ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiriitdlir.

e ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler
belirlenir.

e ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlk, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

* Mesleki degerlere ve dirilst yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar géz o©ninde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi
ongorialmustir.



7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri cergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve
yontemler Maliye Bakanhginca, i¢ denetime iliskin standart ve ydntemler ise i¢c Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hikmi yer
almaktadir.

Buna gére, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu i¢ Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ise ig
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol
Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlar ¢ercevesinde Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde, i¢c Kontrol
Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanhgl tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari ¢cercevesinde her tirlQ
yontem, sireg ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine gére, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak (izere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili
dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmeleri gerekmektedir. Ayrica, Kamu
idarelerinin hazirlamis olduklari stratejik plan ve performans programi hazirlik calismalarinda
ic kontrol standartlarini da dikkate almalari gerektigi belirtilmistir.

B. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri
cercevesinde, i¢ kontrolin;

e Kontrol ortami

e Risk degerlendirmesi
e Kontrol faaliyetleri

e Bilgi veiletisim

e izleme

bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
Uzere genel nitelikte diizenlenmistir.



26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 18 adet standart ve bu standartlar icin gerekli 79 adet genel sart
belirlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nde 5 ana bashk altinda toplanan standartlar
sunlardir:

I- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart: 1. Etik Degerler ve Dirtstlik

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri

Il- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

- KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin strekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

IV- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi



V- iZLEME STANDARTLARI

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. i¢ denetim

C. BELEDIYEMIZ iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Belediyemiz, misyonuna uygun olarak amaglanan hedeflerini yerine getirmek, bunlara
yon vermek, i¢ kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini
yerine getirmek amaciyla i¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek. ) Faaliyetler
hazirlan planda belirlenen siire icerisinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi eylem
planinda belirtilen sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani, tablo biciminde diizenlenmis olup “Standart Kod No”, “Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti”, “ Mevcut Durum”, “Eylem Kod No”, “Ongoriilen Eylem veya
Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “isbirligi Yapilacak Birim”, “Cikti/
Sonug¢” ve “Tamamlanma Tarihi”, “Aciklama” stitunlarindan olusmaktadir.

“Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti”, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda
dngdrilmis olan ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ nde yayimlanmis olan 18 adet
standardi ve bu standartlar icin gerekli olan 79 adet sarti ifade etmektedir.

“Mevcut Durum” , belediyemizin faaliyetlerinin standartlari karsilayip karsilamadigina
gore doldurulmustur.

“Ongoriilen Eylem veya Eylemler”, standardin tiiriine goére degisebilen faaliyetleri ifade
edip, standardin  gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal dizenlemeler ile 06ngorilen
faaliyetlerin genel gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri
ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, ongorilen faaliyeti vylriterek siliresinde sonuclandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu harcama birimini ifade etmektedir.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin vyiritilmesi ve sonuclandiriimasi sirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimi ifade etmektedir.

“Tamamlanma Tarihi” hedeflenen faaliyetin bitiriimesi icin 6ngorilen siireyi ifade
etmektedir.

ic Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda Ust Yéneticinin onayi ile birimlere rehberlik
ve danismanlik yapmak {zere i¢ Kontrol izleme Ve Yonlendirme Kurulu ; eylem planini
hazirlamak lzere Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
kurulmustur.



Kurul ve Grubun bagskan ve uyeleri ile faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerimiz
asagida belirtilmistir :

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU :
Hiseyin BARAN (Baskan)
Mehmet EGIN (Uye)
Mustafa DOGAN (Uye)
ismail BALA (Uye)

Oguz YILMAZ (Uye)

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU :
Serafettin KARAYILDIRIM (Grup Baskani)
Mehmet TOKNAL (Uye)
Mehmet CALIK (Uye)
Aybars N. YILDIRIM (Uye)
Esma KARA (Uye)

CALISMAYA KATILACAK HARCAMA BIiRIMLERI :

insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
Zabita Madurliga

Hukuk isleri Midirlagi

Yazi isleri Mdiirligi

Teftis Kurulu Madurliaga
Saglk isleri Mudurligi

Fen isleri Midurligi

Emlak ve istimlak Mudurligi
Ozel Kalem Muduirliigi

Sivil Savunma Uzmanligi
Temizlik isleri Mudarlugi
Destek Hizmetleri Mudurlugi
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13.

Veteriner isleri Mudirltgi

14. | Park ve Bahgeler Mudurligu

15. | Sosyal Yardim isleri Midurltga

16. | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligii
17. | Kultiir ve Sosyal isleri Mudurltgi

18. | Bilgi islem Mudurlugi

19. | imar ve Sehircilik Mudurligi




KONYA KARATAY BELEDIYESI I KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir
cercgeve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma
tarzina iligkin hususlari kapsar.

Personel davraniglarini
KOS1 Etik Degerler ve Durustliik : belirleyen kurallarin - .
personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
Mali
Oncelikle harcama yetkililerine ig Hizmetler
kontrol sistemi ile ilgil MOdUrltgy, | o pirimier | Toplants 31.03.2009
1.1.1 |bilgilendirme toplantilari Insan
yapilacaktir. Kaynaklari
Mudurlagi
ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici [Mevcut durum
KOS 1.1 |ve personel tarafindan standardi1 kismen )
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. |karsilamaktadir. Mali
S . L Hizmetler
KOS Personeli bilgilendirmek igin ise Midiirlisii
egitim, seminer ve tanitici : au. TUm birimler Egitim 31.03.2009
112 |2 . . . Insan
doékiman vb. dliizenlenecektir.
Kaynaklari
Mudurlaga

1-KONTROL ORTAMI



KONYA KARATAY BELEDIYESI I KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanlik,
Ust yéneticinin onayyla i¢ kontrol Mali
KOS sisteminin tanitilmasi amaciyla Hizmetler
121 sistematik bir sekilde egitimler Mudarlagu, | Tdm birimler Egitim 31.03.2009
o diizenlenecek ve i¢ kontrol insan
caligmalari basaltilacaktir. Kaynaklari
idarenin yéneticileri i¢ kontrol Mevcut durum Maddrlaga
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda standardi kismen
personele 6rnek olmalidir. karsilamaktadir. o .
Yoneticilerin i¢ kontrol Mali
uygulanmasinda personele 6érnek | Hizmetler
KOS |olmasi igin yonet|C|I.|k. . . Mu'durlugu, Tim birimler Egitim 31.03.2009
1.2.2 |formasyonunun gelistiriimesine Insan
yonelik egitimler Nisan ayi iginde | Kaynaklari
de devam edecektir. Mudarlagu
Belediye personeline “5176
sayill Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi
Etik kurallar Meveut durum ve Bazi Kanunlarda Degisiklik _
bilinmeli ve tim standardi KOS Yapimasi Insan
KOS 1.3 . Hakkinda Kanun” ile Kaynaklari | Tum birimler Egitim Surekli
faaliyetlerde bu karsilamamak- 1.31 |. R L e e
Kamu Gorevlileri Etik Davranig Maddarlugu
kurallara uyulmahdir. tadir. ; .
likeleri
ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik” hakkinda
egitimler verilecektir.

1-KONTROL ORTAMI



KONYA KARATAY BELEDIYESI I KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Etik kurallarinin personel

esit mesafelidir.

personelin gérus ve dislnceleri
alinacaktir.

- . Baskanlik,
. tarafindan bilinmesi ve E
Etik kurallar Mevcut durum uygulanmasi saglanacaktir Yazi Igleri
KOS 1.3 |Pilinmeli ve ttm standard KOS | \yrica Yénetmeligin 29 uncu MUdOrtiga, | o, pirimier | E9M Ve 1 34 53 5009
faaliyetlerde bu karsilamamak- 1.3.2 . L. Insan Komisyon
maddesi geregi
kurallara uyulmahdir. tadir. g . Kaynaklari
en az Ug¢ kisilik Etik Komisyonu L e e
Maduarlugu
olusturulacaktir.
bStlraItejlk planda Belediyede yurutilen tim Mali
elirenen amag | ks |faaliyetler ile ilgili bilgi ve . N o
ve hedeflere gore N Hizmetler | Tam birimler | Raporlama Sdirekli
e 1.4.1 |belgelere ulasiimasi saglanarak o pee e
yuratilen Mudarlagu
. ! seffaf olunacaktir.
Faaliyetlerde faaliyetler
dirustlik, saydamlik hakkinda ilgili
KOS 1.4 |ve hesap raporlar
verebilirlik dlzenlenerek Yapilan tim islemler ile ilgili
saglanmahdir. internet ve diger raporlar hazirlanarak kamuya Mali
o KOS . e R
iletisim araclar 1492 tam zamaninda sunulacak, Hizmetler Tdm birimler | Raporlama Sdarekli
vasitasiyla """ |bdylece hesap verebilme Madurlaga
kamuya sorumlulugu Ustlenilecektir.
sunulmaktadir.
Personel ile yoneticiler arasindaki
; . . . idare, tim uyumu Ust seviyeye tasimak ve i
Idarenin personeline ve hizmet o o o . L Insan
. . . calisanlarina ve KOS |saglikh bir 6zdegerlendirme igin . L Anket .
KOS 1.5 |verilenlere adil ve esit . . Kaynaklari | TUm birimler Sirekli
hizmet verilenlere | 1.5.1 |anket calismalari yapilarak e e calismasi
davraniimalidir. Mudarlagu

1-KONTROL ORTAMI




KONYA KARATAY BELEDIYESI I KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davraniimalidir.

idare, tim
calisanlarina ve
hizmet verilenlere
esit mesafelidir.

KOS
1.5.2

Etik Komisyonu, hizmetten
yararlananlarin

sikayet ve Onerilerinin
degerlendirecegi

bir sistemin kurulmasini
saglayacaktir.

Etik
Komisyonu

TUm birimler

Hizmet
masasi

Surekli

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iligkin tim
bilgi ve belgeler dogru, tam ve
glvenilir olmahidir.

Mevcut durum
standardi kismen
karsilamaktadir.

KOS
1.6.1

Personelin yapmis olduklari is
ve islemlere ait belgelerin
mevzuata, kurumca yapilan
dizenlemelere

uygun olarak hazirlanmasi
konusunda

egitim verilecektir.

TUm Birimler

insan
Kaynaklari
Madurlagu

Egitim

Surekli

KOS
1.6.2

Egitimler sonrasinda, yuritilen
faaliyetler ile gérev

tanimlari igin var olan belgeler
g6zden gegirilecek,

mevzuata uygunluk agisindan
olmasi gereken belgeler
belirlenecek ve personelin
uygulamasi saglanacak.

TUm Birimler

Mali Hizmetler
MudarlGga

Degerlendir-
me

Surekli

KOS
1.6.3

Ayrica, yapilan faaliyetlerde hata

oranin azatiimasi,

belge lizerinde yapilan
kontrollerin gézden gegcirilmesi,
belgelerin tam hazirlanmasi

ve yeni tedbirler alinmasi
saglanacaktir.

TUm Birimler

Mali Hizmetler
Madurlaga

Degerlendir-
me

Surekli
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idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin
gorev tanimlar yazili olarak
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve belirlenmeli,
gorevler : personele duyurulmali ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisi
olusturulmahdir.
; Idarenin yazil Belirlenmis olan misyon iletisim
Idarenin misyonu yazili olarak misyonu vardir araclanyla yazih olarak personele insan
belirlenmeli, duyurulmal ve ancak personel KOS . . L .
KOS 2.1 personel tarafindan benimsenmesi |tarafindan tam 211 duyurulacak ve personelin Kaynaklari | TUm birimler Duyuru Sirekli
saglanmalidir. olarak o mi§yonu benimsenmesi Mudarlagu
bilinmemektedir. saglanacak.
Misyonun gergeKlestiimesini Kurumun misyonunun yerine |
saglamak Uzere idare birimleri Mevcut durum KOS |gdrevier gdzden gecirilip Insan Yeni gdrev
KOS 2.2 |ve alt birimlerince yurutilecek standardi kismen 2.2.1 |gerekirse yeni gbrev tanimlari Tudm Birimler | Kaynaklar tammlari Sarekli
gorevler yazili olarak tanimlanmali |karsilamaktadir. - Madurlaga
ve duyuruimalidir. y?plﬂllp, personele yazil olarak
bildirilecek.
idare birimlerinde personelin
gOrevlerini ve bu goérevlere Mevcut durum Harcama birimleri, personellerinin insan
KOS 2.3 iliskin yetki ve sorumluluklarini standardi KOS |gdrevlerini belirleyen goérev Tim Birimler | Kaynaklar Gorev 30.04.2009
"~ |kapsayan gorev dagilim gizelgesi |karsilamamak- 2.3.1 |dagihm gizelgesini Madiirlag dagilimi o
olusturulmali ve personele tadir. olusturacaklardir.
bildiriimelidir.
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idare birimlerinde personelin
gOrevlerini ve bu gorevlere

Mevcut durum

Belirlenen goérev dagihm

iliskisini gésterecek
sekilde olmalidir.

karsilamaktadir.

raporlama iligkisini gésterecek
sekilde yapilacaktir.

iliskin yetki ve sorumluluklarini standardi KOS |cizelgesine gbre personele yazili Insan
KOs 2.3 [!KIn yetKi v TLILIE . gizelgesine gore p yazill 1 kaynaklari | Tiim birimler | Yazili teblig | 15.05.2009
kapsayan gorev dagihm cgizelgesi |karsilamamak- 2.3.2 |olarak yetki ve sorumluklari teblig Miidiirligii
olusturulmali ve personele tadir. edilecek. 9
bildirilmelidir.
Belediyenin ve harcama insan
KOS |birimlerinin teskilat semasi Tiim Birimler | Kaynaklar, Teskilat 15.05.2009
2.4.1 |misyona g0re yeniden Mudiirlisi semasi T
) dlzenlenecektir. 9
Idarenin ve birimlerinin teskilat Teskilat semasi
semasi olmali ve buna bagl olarak |vardir ve gézden » L o
KOS 2.4 fonksiyonel gorev dagilimi gegirilmesine Birimlerin gorev ve yetkileri
belirlenmelidir. ihtiyag vardir. KOS m_gzzuat gel"gleveilndek.
gozden gegirilerek yetki Tiim Birimler | Tim birimler | Toplanti 15.05.2009
2.4.2 |cakismasina yol agacak
gOrev tanimlari uygun hale
getirilecektir.
idarenin ve birimlerinin Harcama birimlerinin
T o hsap vt i | [GTanzasson yap v v
Kos 2.5 | g 9 ' P |standardi kismen 9 T Tdm Birimler | Tdm birimler Toplanti 15.05.2009
verebilirlik ve uygun raporlama 2.5.1 |hesap verebilirlik ve uygun
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; TR . . Ust yoneticiler ve harcama
Idarenin ydneticileri, faaliyetlerin L . .
e . A yetkilileri hassas faaliyetlerin
yurutilmesinde hassas gorevlere  [Mevcut durum KOS |viritiiimesinde aérev alan Duvuru
KOS 2.6 |iligkin prosediirleri standardi kismen y . o Tiim Birimler | Tiim birimler yurd, Stirekli
) : 2.6.1 |personeli prosedir hakkinda toplanti
belirlemeli ve personele kargilamaktadir. oo . . )
duvurmalidir bilgilendireceklerdir, gerekirse
y ) yazil olarak teblig edeceklerdir.
Her diizeydeki Yéneticiler, yapiimasini istedikleri
yoneticiler verilen islerin sonucunu izleyecekleri,
orevlerin sonucunu Meveut durum KOS |personelin performansini taki
Kos 2.7 |9 standardi kismen P ! perie ! taxip Tdm Birimler | Tdm birimler | Raporlama 29.05.2009
izlemeye 2.7.1 |edecekleri bir sistem gelistirecek
. . karsilamaktadir. . .
yonelik mekanizmalar ve dizenli olarak rapor
olusturmaldir. tutacaklardir.
idareler, personelin yeterliligi
ve gorevleri
. e arasindaki uyumu saglamali,
Personelin yeterliligi ve
KOS 3 performansin
performansi: 9 " .
degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.
insan kaynaklari Etkin bir insan Kaynaklar
y6netimi, Meveut durum Yénetimi igin belediyenin stratejik Insan
idarenin amag KOS |planinda belirtilen amag ve — Personel o
KOS 3.1 L standardi kismen . s Kaynaklari | Tum birimler | . .. . Surekli
ve hedeflerinin Karsilamaktadir 3.1.1 |hedeflerine gére ihtiya¢ duyulan Madirliai ihtiyag analizi
gerceklesmesini ¥ ' nitelik ve nicelikte personel 9
saglamaya yonelik alinacaktir.
olmalidir.
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Aday personele adaylik
KOS suresince, asil personele ise insan
312 yilda en az bir kere mevzuat Kaynaklari | TUm birimler Egitim Sirekli
; "7 |konusunda hizmet ici egitimi Mudarlagu
Insan kaynaklari . .
Snetimi verilecektir.
i}:jarenin ,ama Mevcut durum
KOS 3.1 hedefleri ¢ standardi kismen
ve hedetlerinin karsilamaktadir. Personele gore is degil de ise
gerceklesmesini KOs |gdre personel alma yontemi insan Personel
saglamaya yonelik 313 |penimsenecek, bdylece personel | Kaynaklari | Tim birimler |, . -~ . . Siirekli
olmaldr. " |ihtiyact optimum seviyede Madirlig yag
karsilanacaktir.
Yonetici olarak segilecek olan
kisilerin deneyim ve yetenege Bagkanlik,
KOS |sahip olup olmadiklari titizlikle insan e Yoénetici adayi .
e Tam birimler G Surekli
3.2.1 |arastirilacaktir ve yoneticiler Kaynaklari egitimi
idarenin yonetici ve personeli adaylik stirecinden Madarlaga
gérevlerini etkin ve etkili bir Mevcut durum gegirileecektir.
KOS 3.2 |sekilde yurutebilecek bilgi, standardi kismen
deneyim ve yetenegde sahip karsilamaktadir. Personel ve yoneticilere
olmahdir. mevzuatla ilgili strekli, egitimler ;
. Insan
KOS |dizenlenerek, mevzuat .. . Mevzuat .. .
o Kaynaklari | Tum birimler A Surekli
3.2.2 |degisikliklerinin tim c¢aliganlar i e e e egitimi
- . Maddarlugu
tarafindan bilinmesi
saglanacaktir.
Mesleki yeterlilige
6nem Yapilacak gorevlendirme ve ;
. . Mevcut durum . Insan Uygun
verilmeli ve her KOS |atamalarda gorevi R L
KOS 3.3 | = " standardi kismen N L o Kaynaklari | Tum birimler personel Surekli
gorev icin en 3.3.1 |Ustlenecek kisinin yeterliligi i e e e o
karsilamaktadir. . Maddarlugu secimi
uygun personel dikkate alinacaktir.
secilmelidir.
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Mesleki yeterlilige
6nem T . ;
. . Mevcut durum Personel secimi birim talepleri Insan Uygun
KOS 3.3 V?r"m(.e“. ve her standardi kismen KOS g6z 6nlinde bulundurularak Kaynaklari | Tum birimler personel Surekli
gorev icin en 3.3.2 R, -
karsilamaktadir. yapilacaktir. Muduarlagu secimi
uygun personel
secilmelidir.
Personelin ise alinmasi ile
gOrevde ilerleme ve
yukselme mevzuati liyakat ilkesi insan
KOS . e .
341 g:?rgevesmd'e' ' Kaynakl;im Tdm birimler Duyuru Sarekli
g6zden gegirilecektir. Bu konuda | Muadurlagu
Personelin ise alinmasi ile alinacak kararlar, personele
gOrevinde ilerleme ve Mevcut durum duyurulacaktir.
KOS 3.4 |yukselmesinde liyakat ilkesine standardi kismen
uyulmal ve bireysel performansi karsilamaktadir.
g6z 6nunde bulundurulmalidir. Belediyenin hedeflerine uygun
olarak belirlenen bireysel Insan o .
;«:2 performanslar, objektif kriterler ve | Kaynaklari | Tim birimler Deger::ndlr- Surekli
7 |seffaflik ilkesi dogrultusunda Mudarlagu
degerlendirilecektir.
Harcama birimlerinin egitim
ihtiyaglari insan Kaynaklari
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci Mudurlagunce ihtiyag analiz
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek [Mevcut durum KOS calismalari yapilarak bir dnceki insan Analiz,
KOS 3.5 |egitim faaliyetleri her yil standardi kismen 351 yil iginde belirlenecek. Planlanan | Kaynaklari | Tdm birimler | degerlendir- Sirekli
planlanarak yurutilmeli ve karsilamaktadir. T |egitim Mudarlagu me
gerektiginde glincellenmelidir. programlarinin takip eden yilda
uygulanmasi saglanarak
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
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Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu yoneticisi

Harcama yetkilisi her yil en az bir

iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

tadir.

degerlendirmesi, 6zlik haklari
gibi) 6nemli hususlar personele
iletisim araglariyla duyurulacaktir.

tarafindan en az yilda bir kez Meveut durum KOS ke[e persongllnl peﬁormans . - Insan Performans | Her yilin Arahk
KOS 3.6(, . L . standardi degerlemesine tabi tutacak ve Tam Birimler | Kaynaklari N . -
degerlendiriimeli 3.6.1 . . ; o e degerlemesi ayl icinde
- . kargilamaktadir. verdigi sicil notlarini personeline Madurlagu
ve de@erlendirme sonuglari -
o s bildirecek.
personel ile gérusulmelidir.
Performans degerlendirmesine - -
. . Harcama birimlerinin yapmis
gore performansi yetersiz bulunan
- olduklari performans
personelin performansin N . - ;
clistirmeve Mevcut durum KOS degerlendirmesinin olumsuz Insan Egitim
KOS 3.7 g" s _— Y standardi kismen sonuglari icin 6énlemler alinacak, | Tim Birimler | Kaynaklari - 9 ! Surekli
yonelik énlemler alinmali, 3.71 - > . e | Odullendirme
N . karsilamaktadir. egitimler dizenlenecek; olumlu Madurlaga
yuksek performans gosteren . :
. . sonuglar igin ise 6dullendirme
personel igin édillendirme islemi vaoilacaktir
mekanizmalari gelistiriimelidir. s yap ’
. Insan kaynaklari yonetimine
Personel istihdami, yer e .
o . . iliskin, yazili hale getirilen
degistirme, Ust gorevlere >
o diizenlemeler hakkinda (personel
atanma, egitim,performans Mevcut durum . e .. :
. ; A istihdami, yer degistirme, Ust Insan
degerlendirmesi,6zlik haklari standardi KOS .. .. . .. .
KOS 3.8 .~ e gorevlere Kaynaklari | TUm birimler Duyuru Sdurekli
gibi insan kaynaklari ydnetimine kargilamamak- 3.8.1 - e e
atanma, egitim, performans Mudarlagu
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idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlan
acikca belirlenmeli ve yazili
KOS4  |Yetki Devri: olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate
alinarak yetki devri
yapilmalidir.
is akis siireglerindeki is akis semalarinda, kullanilan
imza ve Mevcut durum KOS evrakl imzalamaya insan
KOS 4.1 |onay mercileri standardi kismen 411 |v& onaylamaya yetkililer Tum Birimler | Kaynaklar Duyuru 01.04.2009
belirlenmeli ve karsilamaktadir. " |belirlenecek Madurlagu
personele duyurulmalidir. ve durum ilgililere bildirilecektir.
L KOS |Yetki devirleri yazili olarak Tiim Birimler Kaln:aalgarl Yazil yetki Siireki
Yetki devirleri, Ust yonetici 4.2.1 |belirlenecek ve sireli olacaktir. Aynaxiarl devri
tarafindan belirlenen esaslar Mudurlaga
cercevesinde Mevcut durum
KOS 4.2 |devredilen etkinin sinirlarini standardi kismen
gOsterecek sekilde yazili kargilamaktadir. . L . . ;
olarak belirlenmeli ve ilgililere KOS Qevredllen yetkinin dnemi ve riski ) y Insan ' . o
- ‘g dikkate Tdm Birimler | Kaynaklari Yetki devri Sirekli
bildiriimelidir. 422 . . o e e
alinarak yetki devri yapilacaktir. Madurlagu
Yetki devri, devredilen Mevcut durum Yetki dgvredﬂmesmde, insan .
S - KOS |devredilecek . - Teblig, yazih L
KOS 4.3 |yetkinin dnemi ile uyumlu standardi kismen . Tum Birimler | Kaynaklar " Sarekli
4.3.1 |yetkinin unsurlar agikga o e e politika
olmahdir. kargilamaktadir. L . o Madarlagu
belirtilecektir ve kademe zincirine
dikkat edilecektir.
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Yetki devrinde devredilen yetkiyi
kullanacak personelin mesleki
Yetki devredilen personel gérevin donanimi ,gérevin gerektirdigi ;
erektirdigi Meveut durum KOS |bilgi, deneyim ve yetenegi Insan
KOS 4.4 [9°€ g standardi kismen g1, deneyir y . TUm Birimler | Kaynaklari | Yénetmelik | 20.05.2009
bilgi, deneyim 4.4.1 |gobzetilecektir. Bu konu ile ilgili o e
z . kargilamaktadir. . . . . Madurlagu
ve yetenege sahip olmalidir. asgari seviyede kriterler tespit
edilip gerekirse mevzuat haline
getirilecektir.
Yetki devirlerinde devir alan ile insan
KOS . . o T R
Yetki devredilen personel. vetkinin 451 devir eden Tam Birimler | Kaynaklari lletisim Surekli
P Y """ |arasinda bilgi akisi saglanacaktir. Madurlagu
kullanimina
iligkin olarak belli dénemlerde Meveut durum
KOS 4.5 "3 o standardi kismen
yetki devredene bilgi karsilamaktadir
vermeli, yetki devreden ise bu ¥ : Y?tki de.v.irler.in.de, is iikIS . insan
bilgiyi aramalidir. KOS |siirecleri igerisinde diizenl Tim Birimler | Kaynaklari | Raporlama Siirekli
4.5.2 |raporlama Modiirlaai
sistemi olusturularak geri bildirim 9
saglanacaktir.
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2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

RDS 5

Planlama ve Programlama:

idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini

ve bunlari gergeklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklan
kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmal ve
duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara
uygunlugunu

RDS 5.1

idareler, misyon ve
vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve olgilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

Mevcut durum
standardi
kargilamamakta-
dir.

saglamahdir.
insan
RDS Belediye, katiimci yéntemleri Kaynaklari
511 daha cok uygulayarak stratejik | Tum birimler | Muddrligu, | Stratejik Plan | 15.05.2009
" |plani hazirlayacakdir. Mali Hizmetler
Mudurlaga
Birimler faaliyetlerini stratejik ;
Insan
planda yer alan amag, hedef ve
Kaynaklari
RDS |bunlara uygun olusturulan plan . C I . . .
Tdm birimler |  MudrlGga, Faaliyetler Sirekli
5.1.2 |ve programlara uygun olarak S
Lo . Mali Hizmetler
yuruteceklerdir. RN
Maddarlugu
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; - . Belediye, Stratejik Planda yer
Idareler, yuritecekleri
. alan amag ve hedeflere
program, faaliyet ulagmak icin yillik performans
ve projeleri ile bunlarin kaynak Mevcut durum RDS ro§ rami Eaz)l/rla aFi:ak ve Mali Performans
RDS 5.2 [ihtiyacini, performans standardi prog Y Hizmetler Tdm birimler 31.12.2008
. . 5.2.1 |hazirlanan bu performans P, programi
hedef ve gdstergelerini karsilamaktadir. L Madurlagu
. programi Ocak ayi iginde
iceren performans programi L N
kamuoyuna web sitesi araciligi
hazirlamalidir. .
ile duyuruluracak.
Her yil Butge ¢aligmalarinda
hedefler
idareler, biitgelerini stratejik ve Performans gostergeleri
lanlarina ve performans Meveut durum RDS dogrultusunda harcamalar Mali Hizmetler
RDS 5.3 P P standardi kismen belirlenecek ve harcama Tdm birimler . ... | BUtce teklifleri| 01.07.2009
programlarina uygun olarak 531 | .. . Maduarlugu
kargilamaktadir. birimleri
hazirlamalidir. N . .
butge tekliflerini buna gore
hazirlayacaklar.
Harcama yetkilileri, faaliyetlerin
ilgili
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
mevzuat, stratejik plan ve Mevcut durum RDS performans programlariyla Mali Hizmetler
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen |standardi kismen belirlenen amag ve hedeflere Tum birimler P Toplanti Sarekli
o 5.4.1 L o ) Madurlagu
amag ve hedeflere uygunlugunu karsilamaktadir. uygunlugunu degerlendirmeye
saglamalidir. yonelik kontroller yapacaklar
ve de@erlendirme toplantilari
dizenleyeceklerdir.
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Yoneticiler, gérev alanlari Harcama yetkilileri, kendi
cergevesinde Mevcut durum birimleri ile ilgili olarak
idarenin hedeflerine standardi RDS |belediyenin hedefine uygun . . . . Duyuru, R
RDS 5.5 uygun 6zel hedefler karsilamamakta- 5.5.1 |6zel hedefler belirleyecek ve Tim birimler | Tm birimler toplanti Surekli
belirlemeli ve personeline dir. bunlari kendi personeline yazili
duyurmalidir. olarak bildirecektir.
Harcama birimleri
idarenin ve birimlerinin hedefleri, Mevcut durum RDS ?ae;gmzzﬁ;egutgﬁeerf:iiﬂe gl Duvuru
RDS 5.6 |spesifik, ol¢ilebilir, ulagilabilir, standardi . - TUm birimler | Tdm birimler yurd, Surekli
S LT 5.6.1 [|belirleyecekler ve hedeflerini toplant
ilgili ve sureli olmalidir. kargilamaktadir.
somut unsurlara
dayandiracaklardir.
idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak
amag ve hedeflerinin
RDS 6 |Risklerin Belirlenmesi ve gergeklesmesini
Degerlendirilmesi: engelleyebilecek
ic ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Harcama birmlIert, benrienen
amag ve hedeflerin
idareler, her yil sistemli bir Mevcut durum RDS gﬁrg;e”lgeiggigi(
RDS 6.1 [sekilde amag ve hedeflerine standardi kismen engetieyel : Tum birimler | Tim birimler Toplanti Surekli
o . - 6.1.1 |ic ve dis riskleri
yonelik riskleri belirlemelidir. kargilamaktadir. . o .
belirleyecek degerlendirme
toplantilari yapacaklardir.
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Risklerin gerceklesme

Mevcut durum

Belirlenen riskler yilda en az bir
kez analize tabi tutulacak,

planlari olusturulmalidir.

tadir.

giderici ve 6nleyici islemlerle
ilgili eylem planinin
olusturulmasi

saglanacaktir.

RDS 6.2 olashig ve muhtemel e.tk"e” standardi kismen RDS ge%‘m|§ yll!gra ait sfonug:.lar da TUm birimler | TUm birimler Toplanti Her y." .lean
yilda en az bir kez analiz 6.2.1 |degerlendirilerek risklerin ay! icinde
. - karsilamaktadir.
edilmelidir. gergeklesme olasliklari
belirlenecek.
Risk analiz galismalari
sonucunda,
risklere
. i Mevcut durum karsi alinacak énlemler
Risklere karsi alinacak énlemler ; o
. standardi RDS |belirlenerek ilgili . - . - Her yil Mayis
RDS 6.3 |belirlenerek eylem . . . . .| Tam birimler | Tum birimler Toplanti .
karsilamamak- 6.3.1 |birimlere gonderilecek, riskleri ayl icinde
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3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak
ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

idareler, hedeflerine ulagmayi
Kontrol Stratejileri ve amaglayan ve riskleri
KFS 7 " . karsilamaya uygun kontrol
Yontemleri: . .. . .
strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dlizenli gézden Harcama birimleri yurittikleri
gecirme, 6rnekleme yoluyla faaliyetlerin
kontrol, karsilastirma, onaylama, [Mevcut durum riskleri ile ilgili dnleyici,
KFS 7.1 |raporlama, standardi kismen | KOS |ysnlendirici, Tiim birimler | Tam birimler |KONrO! 9rUbU, [ 44 09 2009
) N 711 N e raporlar
koordinasyon,dogrulama, kargilamaktadir. tespit edici ve duzeltici kontrol
analiz etme, yetkilendirme, sistemi olusturarak bunlarin
gOzetim,inceleme, izleme uygulanmasini saglayacaklardir.
v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmaldir.
Kontrollerin etkinligini
Kontroller, gerekli hallerde, islem artirabilmek ve haEaIar -
ncesi kontrol. siire Mevcut durum KOS yapilmadan énce 6nleyici
KFS 7.2 . ¢ standardi kismen tedbirler alabilmek igin iglem Tum birimler | TUm birimler Denetim Surekli
kontrolU ve iglem sonrasi 7.2.1 . .
. kargilamaktadir. sonrasi kontrolleri yaninda islem
kontrolleri de kapsamalidir. - . N .
oncesi ve sure¢ kontrolleri de
yaplilacaktir.
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Kontroller yapilirken muhasebe
. . . o Destek
Kontrol faaliyetleri, varliklarin kayitlari, demirbas kayitlari gibi . .
dénemsel kontroliini ve Meveut durum KOS |kayit ve belgeler dikkate Hizmetleri Sayim
KFS 7.3 |SonemSel KOnie standardi kismen v 9 Tum birimler | Midirliga, y 31.12.2008
glvenliginin saglanmasini 7.3.1 |alinarak, tespit ve sayimlarla - tutanaklar
kargilamaktadir. N o Mali Hizmetler
kapsamalidir. varliklarin guvenligi de o e e
N Muadurlagu
saglanacaktir.
Uygulanacak kontrol ydntemiyle
Belirlenen kontrol yénteminin Mevcut durum ilgili maliyetler .
- KOS . N . . . . Fayda-maliyet
KFS 7.4 |maliyeti beklenen faydayi standardi kismen belirlenerek,maliyetin beklenen | Tum birimler | Tum birimler .. 30.09.2009
741 - analizi
asmamalidir. karsilamaktadir. faydayi agsmasi durumunda ilgili
yontemden vazgegilecektir.
idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve iglemleri igin
gerekli yazili prosediirleri ve
Prosediirlerin Belirlenmesi ve bu alanlara iligkin
KFS 8 . . . . :
Belgelendirilmesi : diizenlemeleri
hazirlamal, glincellemeli ve
ilgili personelin
erisimine sunmalidir.
Harcama birimleri, faaliyetleri ile
mali karar
; . - . Mevcut durum . -
Idareler, faaliyetleri ile mali karar standardi KOS ve iglemlerini mevzuat Mali Hizmetler
KFS 8.1 |ve islemleri hakkinda yazih cercevesinde yazili hale getirip | Tim birimler e |is akig semasi|  15.10.2009
" . o karsilamamak- 8.1.1 Mudarlagu
proseddurler belirlemelidir. tadir uygulamaya koyacaktir ve
' islemleri icin is akis semalari
olusturacaktir.
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KFS 8.2

Proseddrler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve

islemin baslamasi, uygulanmasi ve

sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir.

Mevcut durum
standardi
karsillamamak-
tadir.

KOS
8.2.1

Yuritiulecek iglemlerin ve
alinacak mali kararlarin
baglangicindan
sonuglandirilmasina kadar olan
suregte her asamayla ilgili
prosedir ve dékiimanlar
hazirlanacaktir.

TUm birimler

TUm birimler

Dokiman

KONYA KARATAY BELEDIYESI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Surekli

KFS 8.3

Proseddrler ve ilgili dokiimanlar,
glncel, kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel tarafindan

anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Mevcut durum
standardi kismen
karsgilamaktadir.

KOS
8.3.1

Proseddrler ve dékimanlar
glndn ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde, mevzuata uygun ve
faaliyetleri ylriitmede gorevli
personel tarafindan anlasilabilir
olacak sekilde diizenlenecektir.

Tdm birimler

Tdm birimler

Dékiiman

Surekli

KOS
8.3.2

Hazirlanan prosediirler ve
dékumanlar igin, personel
tarafindan kolayca
ulagilabilmesini saglamak
amaciyla bilgi sistemi
olusturulacaktir.

Tdm birimler

Bilgi islem
Mudarlagu

Bilgi sistemi

Surekli

KFS 9

Gorevler Ayrilig: :

Hata, eksiklik, yanhslik,
usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve
igslemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda
paylastiriimahidir.
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Her faalivet veva Harcama birimleri, is akis
. Y _y . semalarini olusturarak , bu
mali karar ve islemin onaylanmasi, {Mevcut durum KOS |dogrultuda her isin mevzuata
KFS 9.1 [uygulanmasi, standardi kismen 911 lu gun olarak fargkh ersonel Tim birimler | Tim birimler |is akis semasi| 15.10.2009
kaydedilmesi ve kontroll gorevleri |karsilamaktadir. o y9 e P .
- . - tarafindan yurutilmesini
farkli kigilere verilmelidir. N
saglayacaklardir.
Personel sayisinin yetersizligi He.r I3 16 f?r!(“ personel
. > ~ belirlenmesinin
nedeniyle gorevier ayrilig mimkiin olmamasi durumunda
ilkesinin tam olarak Mevcut durum KOS |karsilasilacak risklerin insan
KFS 9.2 |uygulanamadidi idarelerin standardi kismen 921 aza§ltlln$1asma Tdm birimler |  Kaynaklari Toplanti Surekli
yoneticileri risklerin farkinda karsilamaktadir. - . L S Mudarlagu
olmali ve gerekli énlemleri yonelik olarak birim amirleri
almalidir 9 tarafindan gerekli tedbirler
’ alinacaktir.
Yoneticiler, is ve islemlerin
. . . prosediirlere uygunlugunu
A et o sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
Yéneticiler, prosediirlerin Her kademedeki yoneticiler, is
etkili ve siirekli bir sekilde Meveut durum KOs |Ve istemlerin Rapor
KFS 10.1 uvaulanmas icin serekli kontrolleri standardi 1011 prosedirlere,mevzuata TUm birimler | Tdm birimler tutar;al’( Sirekli
;/gmalldlr “ng kargillamaktadir. """ |uygunlugunu sistemli ve surekli
yap ' bir sekilde kontrol edeceklerdir.
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Yoneticiler, personelin is ve
islemlerini izlemeli ve

Mevcut durum

Yéneticilerin periyodik araliklarla
yaptiklari kontroller sonucunda
tespit edilen olumsuzluklar, s6z

insan

gorevlendirilmelidir.

gOre usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilecektir.

KFS 10.2 [onaylamali, hata ve usulstzliklerin |standardi KOS - konusu personele b||d|r§ce!< .| Tum birimler | Kaynaklari | Egitim, talimat Sarekli
L S 10.2.1 [olup, olumsuzluklarin giderilmesi L e e
giderilmesi igin karsilamaktadir. o R, Maddarlugu
o - icin hizmet ici egitimler ve
gerekli talimatlari vermelidir. .
mevzuata uygun talimatlar
verilecektir.
idareler, faaliyetlerin
KFS 11 |Faaliyetlerin Siirekliligi : surekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri
almalidir.
P"ersopel yeters.l.zllgl, gegici veya Olaganustu durumlarla
surekli olarak gérevden . i
A . karsilasabilme riski icin dnceden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine ; ;
ecis. véntem veva mevzuat Mevcut durum KFS gerekli programlar yapilacak ve Insan
KFS 11.1 9 (f\g yomem vey L standardi kismen onlemler alinacak, personelin bu| Tum birimler | Kaynaklari Egitim Sirekli
degisiklikleri ile olaganustu 11.11 - L e e
- . . kargilamaktadir. durumlara hazir olmasi igin Maddarlugu
durumlar gibi faaliyetlerin o . .
e egitim faaliyetleri
surekliligini etkileyen nedenlere NS .
- surdurilecektir.
karsi gerekli dnlemler alinmalidir.
Belediyemizde
yuritilen gorevlere asaleten
Gerekli hallerde atama kosulu bulunmayan ;
usuliine uygun olarak Meveut durum KFS [durumlarda, personel Insan Gorevlendir-
KFS 11.2 |1SHUne w9 standardi » POrsor Tiim birimler | Kaynaklari Siirekli
vekil personel 11.2.1 |mevzuatinda belirtilen kosullara N, me
kargilamaktadir. Maddarlugu
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Gore\(lnden "‘.y'f"a” personelin, ig Gorev degisiklikleri durumunda,
veya islemlerinin durumunu - L :
. R . yeni gorevlendirilen personelin
ve gerekli belgeleri de igceren bir Mevcut durum - .
KFS |isi tanimasi agisindan is ve Harcama . . . .
KFS 11.3 [rapor hazirlamasi ve bu raporu standardi kismen . N . L Tdm birimler Rapor Sirekli
.. L 11.3.1 |islemlerle ilgili dosyalar yonetici yetkilileri
gorevlendirilen personele karsilamaktadir. :
Lo tarafindan hazirlatilacak ve yeni
vermesi yOnetici tarafindan o . )
N personel bilgilendirilecektir.
saglanmahdir.
idareler, bilgi sistemlerinin
siirekliligini ve guvenilirligini
KFS 12 |Bilgi Sistemleri Kontrolleri : saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari
gelistirmelidir.
Faaliyet alanini iceren bilgilerin
yer aldigi
Meveut durum KFS |bilgi sistemine iligkin kontroller Bilgi islem . . T
S L standardi - e | TUm birimler Rapor Sarekli
Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve kargilamaktadir 12.1.1 |periyodik olarak yapilacaktir ve Mudarlagu
KES 12,4 |guvenilirligini saglayacak kontroller ' sonuglari rapor olarak
" |yazili olarak belirlenmeli ve dizenlenecek, gerekli dnlemler
uygulanmalidir. alinacaktir.
Mevcut durum KFS Kullanilan bilgi sistemi, Bilgi Islem ) 3 ) '
standardi galisanlara aninda ulasacak oo .| Tam birimler Rapor Surekli
12.1.2 ; A Mudurlagu
karsilamaktadir. sekilde diizenlenecek.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi Tdm birimlerin katiminin
ile bunlara erisim konusunda saglandigi toplantilarla veri ve
yetkilendirmeler yapilmali, Mevcut durum KFS bilgi girisi yazilim Bilai Islem
KFS 12.2 [hata ve usulsizliiklerin standardi programlarinin, gerekli olan 91186 ... | TUm birimler Toplanti Sirekli
. . o . 1221 | .73 . Mudarlagu
onlenmesi, tespit edilmesi ve karsilamaktadir. bilgi ve raporlari Uretecek
diizeltiimesini saglayacak sekilde tasarlanmasi
mekanizmalar olusturulmalidir. saglanacaktir.
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Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali,

Mevcut durum

Tdm birimler hata ve

usulsuzltkleri 6nleyecek sekilde
Bilgi Islem Mudiirligi ile

gelistirmelidir.

kargilamaktadir.

olusturacaktir.

KFS 12.2 |hata ve usulsiizliklerin standardi KFS |isbirligine girerek veri, bilgi girisi | - Bilgi Islem 1 ¢ e | Toplant 30.10.2009
. . o . 12.2.2 |ve bunlara erigim konusunda Mudarlagu
onlenmesi, tespit edilmesi ve karsilamaktadir. . . ; .
. A yetkilendirme islemlerini hata ve
dlzeltiimesini saglayacak L .
. usulszlukleri 6nleyecek sekilde
mekanizmalar olusturulmalidir. 9
yapilmasini saglayacaklardir.
; _ e Idare, bilisim sisteminin
Idareler bilisim yonetisimini Meveut durum KFS |saglamligini ve givenilirligini Bilgi islem
KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar standardi kismen 9 9 9 . 9 9 s- Tum birimler Toplanti 30.10.2009
12.3.1 |saglayacak mekanizmalari Mudarlagu
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4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli
bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢cinde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saghkh

BiS 13 |Bilgi ve lletigim : bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda

etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun
bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Belediyenin birimleri arasinda
faaliyet alanlarina yonelik i¢

Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ve dis iletisimi kapsayan,

Mevcut durum

; ile dis iletisimi kapsayan Bl L . . . Bilgi Islem .
BIS 13.1 ..§ e § . 'ps'y. oo standardi S surekliligi olan ve herkesin Tdm birimler g § ... |Glncelleme 30.10.2009
etkili ve surekli bir bilgi ve iletigsim 13.1.1 . o Mudarlagu
. . karsilamaktadir. faydalanabilecegi etkin bir
sistemi olmalidir. S -
iletisim aginin kurulmasi
saglanacak.
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Yoneticiler ve personel, yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

Mevcut durum

BiS

Kurumun bilgi aginda tiim ana
ve ilgili mevzuat, gizliligi
bulunmayan tiim bilgi ve

Bilgi islem

analiz yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmalidir.

karsilamaktadir.

sekilde yeniden
tasarlanacaktir.

BIS 13.2 bilgiye zamaninda standardi kismen 13.2.1 |belgeler, personel tarafindan Tdm birimler Midiirlag Bilgi bankasi 30.10.2009
. . karsilamaktadir. .
ulasabilmelidir. kolayca ulasilabilecek duruma
getirilecektir.
Harcama birimleri bilgi
cigter oo oo, |ewusumm | o Soesne Srakir el
BIS 13.3 |tam, kullanish ve standardi kismen gru. 9 e T ¥ TUm birimler g §u Glncelleme 30.10.2009
L 13.3.1 |ve anlasilabilir olmasi igin Mudarlagu
anlasilabilir olmalidir. karsilamaktadir. Lo
surekli gincelleme
yapacaklardir.
Yoneticilerin ve ilgili
personelin,
Yoneticiler ve ilgili personel, perfo"rman.s program! .
. . ve butcenin uygulanmasi ile
performans programi ve bitgenin  [Mevcut durum BiS |kavnak kullammina iliskin Bilai islem
BiS 13.4 [uygulanmasi ile kaynak kullaniminastandardi 'y. . § . Tum birimler 191 ISie . |Bilgi bankasi 30.10.2009
A o 13.4.1 |bilgilere ulasabilmelerini Mudarlagu
lliskin diger bilgilere karsilamaktadir. M
zamaninda erigebilmelidir saglayacak
’ elektronik ortak dosya
sistemlerinin olusturulmasi
saglanacak.
Yénetim bilgi sistemi, Yénetim bilgi sistemi, gdzden
yonetimin ihtiyag duydugu gerekli  [Mevcut durum BIS gegirilerek tim birimlerin Bilai islem
BIS 13.5 [bilgileri ve raporlari tretebilecek ve [standardi kismen 13.5.1 ihtiyaclarini kargilayacak Tum birimler MU%U?IUQU Bilgi bankasi Surekli
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Yoneticiler stratejik planda
. . . . . belirtilen, misyon, vizyon ve
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon .
. amaglar gergevesinde her
ve amaglar gergevesinde Meveut durum BiS ersonel icin somut beklenti Harcama Toplanti
BIS 13.6 |beklentilerini gbrev ve standardi pe ¢ ’ T Baskanlik P ’ 30.10.2009
13.6.1 [gbrev ve sorumluluklari yetkilileri duyuru
sorumluluklari kapsaminda kargilamaktadir. S
o L belirleyip personele yazili ve
personele bildirmelidir. .
elektronik ortamda
bildireceklerdir.
idarenin yatay ve dikey iletisim !Be!efjlyepln ygtay ve dlkgy
. . . = . Mevcut durum iletisim sistemi, personelin
sistemi personelin degerlendirme, |-, BIS [degerlendirme, 6neri ve Bilgi islem Toplanti
BIS 13.7 |6neri ve 9 me, o - Tum birimler | =0 '$€M Pantl. 1 30.10.2009
. . . kargilamamak- 13.7.1 |sorunlarini iletebilmelerini Maduarlugu anket
sorunlarini iletebilmelerini o . .
o tadir. saglayacak sekilde yeniden
saglamalidir.
tasarlanacaktir.
idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri ile
; . sonuglari, saydamlik ve
BIS14  |Raporlama : hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, Her yll,beledlyen!n N Mali
o amaclari,hedefleri,stratejileri, .
stratejileri, varliklari, Mevcut durum : e e . Hizmetler
; PP . BIS |varliklar,yikimlGlikleri ve e e e . . Her yilin Ocak
BIS 14.1 [yukUmlilikleri ve performans standardi kismen Mudarlaga, | Tam birimler Duyuru -
14.1.1 |performans programlari web oo Ay icinde
programlarini kamuoyuna kargilamaktadir. o - Bilgi Islem
sitesi araciligiyla kamuoyuna AR
aciklamalidir. Madarlagu
duyurulacaktir.
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hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

ve bilgilendirme toplantilariyla
kurumda tiim galisanlarin
bilgilendiriimesi saglanacaktir.

idareler, biitgelerinin Bitgenin ilk alti aya ait Mali
ilk alti ayhk uygulama sonuglari, Mevcut durum BiS uygulama sonuglari ile ikinci Hizmetler Her yilin
BIS 14.2|ikinci alti aya iliskin beklentiler standardi kismen alti aya ait beklentiler ve Mudarlaga, | Tam birimler Duyuru Temmuz Ay
. . - 14.2.1 Y - L
ve hedefler ile faaliyetlerini karsilamaktadir. hedefler web sitesi araciligiile| Bilgi Islem icinde
kamuoyuna agiklamalidir. kamuoyuna duyurulacaktir. Madurlaga
Harcama birimleri,faaliyet Mal
Faaliyet sonuclari ve sonuglarini ve .
o . . . Mevcut durum : L . . . Hizmetler .
; degerlendirmeler idare faaliyet BIS |degerlendirmeleri Faaliyet N, . . Her yilin Nisan
BIS 14.3 . . standardi N Mudarlagu, | Tudm birimler Duyuru -
raporunda gosterilmeli ve 14.3.1 |Raporunda gostererek web S Ayl icinde
kargilamaktadir. Y > Bilgi Islem
duyurulmalidir. sitesi araciligi ile kamuoyuna e T
Madurlagu
duyuracaktir.
Belediye icinde yatay ve dikey
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla raporlama agi yazil olarak
idare icinde yatay ve dikey belirlenecek, e
2 . . TUm birimler,
raporlama agi yazil olarak Mevcut durum BIS gorev ve faaliyetlere insan Toolanti
BiS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, standardi kismen iliskin hazirlanmasi gereken TUm birimler ? . 20.11.2009
N . . L 14.41 Kaynaklari Egitim
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili karsilamaktadir. raporlar hakkinda yazil Midirlagi

BIS 15

Kayit ve Dosyalama Sistemi :

idareler, gelen ve giden her
turli evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve
dosyalandigi

kapsaml ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
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Kayit ve dosyalama Mevcut kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik Meveut durum sistemi, elektronik belgeler de
; ortamdakiler dahil, BiS [dahil gelen ve giden evrak ile . . . .

BIS 15.1 ) standardi kismen C . Tum birimler | Tdm birimler | Raporlama 01.12.2009
gelen ve giden evrak karsilamaktadir 15.1.1 |belediye ici haberlesmeyi
ile idare i¢i haberlesmeyi § ) kapsayacak sekilde yeniden
kapsamalidir. dizenlenecektir.
;(izi/eltn:/iek:ozg?rﬁma Harcama birimleri, kayit ve
ve giincel zlmall Mevcut durum BIS dosyalama sistemini gézden

BiS 15.2 6ngetici ve ersc;nel standardi kismen 15.2.1 gecirerek surekli Tdm birimler | TUm birimler | Raporlama 01.12.2009
y P " kargilamaktadir. """ |glincelleyecek ve ulasilabilir
tarafindan ulasilabilir olmasim sadlavacak
ve izlenebilir olmalidir. glay ’

Kayit ve dosyalama

Kayit ve dosyalama sisteminde,
sis’z/emi ki isél verilerin Meveut durum gig |Msilerin gizlilik ieren bilgi Bilgi islem Toplanti

BiS 15.3 [ o s standardi ve belgelerinin giivenligini Tdm birimler 91 186 o P ’ 01.12.2009
glvenligini ve 15.3.1 N ; . Madurlagu raporlama

o kargilamaktadir. saglayacak sekilde gerekli
korunmasini saglamalidir. nlemleri alacak
mekanizmalar gelistirilecektir.
Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama
; sistemi belirlenmis Meveut durum BIS [sisteminin, mevzuata ve .. . Mali Hizmetler

BIS 15.4 standardi < Tdm birimler P Raporlama 01.12.2009

standartlara uygun 15.4.1 |standartlara uygunlugu Maduarlugu
kargilamaktadir

olmalidir. ’ saglanacaktir.
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Harcama birimlerinin kalemi
Gelen ve giden evrak olarak calisan personele
zamaninda evragin kaydedilmesi, ;
kaydedilmeli,standartlara Meveut durum BiS [standartlara uygun bir sekilde Insan
BIS 15.5 | @Yaedrmell,s standardi ygun bir's Tiim birimler | Kaynaklari Egitim 01.12.2009
uygun bir sekilde 15.5.1 [siniflandiriimasi, arsiv R,
N . kargilamaktadir. . . Mudarlagu
siniflandiriimali ve arsiv sistemine sistemine uygun olarak
uygun olarak muhafaza edilmelidir. muhafaza edilmesi
konularinda egitim verilecektir.
idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi, . -
S Mevcut arsiv ve Bilgi Islem
korunmasi ve erisimini de Mevcut durum BiS |dékimantasvon sistemi Midiirliigii
BIS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standardi y ’ Tdm birimler Jauriugu, Raporlama 01.12.2009
. 15.6.1 [standartlara uygun olarak Mali Hizmetler
standartlara uygun arsiv ve kargilamaktadir. . : . P,
. . ) revize edilecektir. Mudarlagu
dokimantasyon sistemi
olusturulmahdir.
idareler, hata, usulsiizliik ve
; Hata, Usulsuzliiik ve y?lsq‘zlukl.a |:|n belirlenen
BIS 16 . . bir diizen iginde
Yolsuzluklarin Bildirilmesi : o A s
bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.
- Mevcut durum Hata, usulstzlik ve :
Hata, usulstzluk ve yolsuzluklarin standard) BiS |yolsuzluklarin bildirim islemleri Insan
BIS 16.1 |bildirim yéntemleri belirlenmeli ve y . ¥ Tdm birimler |  Kaynaklari Duyuru 01.12.2009
karsilamamakta- | 16.1.1 |mevzuat gergevesinde L e e
duyurulmalidir. Maduarlugu
dir. yaplilacaktir.
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e Mevcut durum Hata, usulsizlik ve :
riata, usuistiziik ve yolsuzluklarin standardi BIS |yolsuzluklarin bildirimiyle ilgii Insan
BIS 16.1 |bildirim yéntemleri belirlenmeli ve Y vie 1'g Tam birimler | Kaynaklari Egitim 01.12.2009
karsilamamakta- | 16.1.2 |mevzuat hakkinda personele N
duyurulmalidir. . L . . Maduarlugu
dir. hizmet ici egitim verilecektir.
Harcama yetkilileri ve Ust
Yoneticiler, bildirilen hata, yoneticiler bildirilen hata, - . L
- Mevcut durum ; .. Ust ydnetim, . .
; usulsuzluk ve yolsuzluklar BIS |usulslzliik ve yolsuzluklari . . Degerlendir- . .
BIS 16.2 C . standardi . Harcama Tdm birimler Sirekli
hakkinda yeterli incelemeyi 16.21. [mevzuat gergevesinde T me
kargilamaktadir. 8 L s . yetkilileri
yapmaldir. degerlendirip gerekli islemleri
yapacaklardir.
Yoneticiler, hata, usulstzlik
ve yolsuzluklar bildiren
Hata, usulsizlik ve yolsuzluklari personele bildiriminden dolayi | R
- Mevcut durum ; . Ust yonetim, . .
; bildiren personele haksiz ve BIS |herhangi bir olumsuz . . Degerlendir- . .
BIS 16.3 . standardi . Harcama Tdm birimler Surekli
ayirimci bir muamele 16.3.1 [muamele ile T me
kargilamaktadir. L yetkilileri
yapilmamalidir. kargilasmamamasi igin
mevzuat ¢ercevesinde gerekli
tedbirleri alacaklardir.
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5- iZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

idareler i¢ kontrol
is17 ic Kontroliin Degerlendirilmesi : sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.
I kontrol sistemi, Faaliyet raporlari ve i¢
e kontrol eylem plani, yilda
surekli izleme veya Mevcut durum . o .
6zel bir degerlendirme standardi is en az bir kez degerlendirilip Mali Hizmetler
iS17.1 9 stratejik planda belirtilen Tdm birimler RN Rapor 15.12.2009
yapma veya bu kargilamamak- 1711 Mudurlagu
o L amag ve hedeflere
iki ydntem birlikte tadir. .
N . - uygunluklari izlenerek rapor
kullanilarak degerlendirilmelidir.
olusturulacaktir.
i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun ¢ Ifontrol gylem planlnln
degerlendiriimesinden
olmayan kontrol Mevcut durum o .
ontemlerinin belirlenmesi standardi is sonra eksik yonleri Mali Hizmetler
is17.2 y' o . Ca belirlenerek yazi ile Tdm birimler P Rapor 15.12.2009
bildiriimesi ve gerekli dnlemlerin karsilamamak- 17.21 | .. S . Maddarlugu
birimlere bildirilecektir ve
alinmasi konusunda tadir. .
. N . - buna gére énlemler
sureg ve yontem belirlenmelidir.
alinacaktir.
i¢ kontroliin degerlendiriimesine gzxg:trslurum is Idgelfc;rr]lt;ﬂlcljjirr]ilmesinde tam Bagkanlik,
iS 17.3 |idarenin birimlerinin 9 e T4m birimler | Mali Hizmetler Toplanti 15.12.2009
g kargilamamak- 17.3.1 |harcama yetkililerinin P
katilimi saglanmalidir. N Mudarlagu
tadir. katiimi saglanacaktir.
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ic kontroliin degerlendiriimesinde,
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/

Mevcut durum

ic kontrol degerlendirme
toplantilarinda harcama
yetkililerinin sunduklari

is 17.4 |Veya idarelerin talep ve gikayetleri - |standardi 'S |gériisler, halkin istek ve  |Tiim birimler | Baskanlik Rapor 15.12.2009
ile Ig ve disg denetim karsilamamak- 1741 |7, . ;
. sikayetleri ve denetim
sonucunda diizenlenen raporlar tadir. .
. raporlari dikkate
dikkate alinmaldir.
alinacaktir.
ic kontroliin Yapilan degerlendirmeler
N L . sonucunda alinmasi
degerlendiriimesi
Mevcut durum gereken
sonucunda alinmasi standardi IS |6nlemler belirlenecektir Mali Hizmetler
iS 17.5 [gereken énlemler . N L Tdm birimler . e |[Eylem Plani 15.12.2009
. . . karsilamamak- 17.5.1 |S6z konusu 6nlemler igin Mudarlagu
belirlenmeli ve bir
. tadir. eylem plani olusturulacak
eylem plani gergevesinde
ve uygulanmasi
uygulanmaldir. o
saglanacaktir.
idareler fonksiyonel
i ; . olarak bagimsiz bir i¢
1S18  |l¢ Denetim : denetim faaliyetini
saglamalidir.
ic denetim faaliyeti
i¢ Denetim Koordinasyon Mevcut durum
; Kurulu standardi is .
IS 18.1 tarafindan belirlenen karsilamamak- 18.1.1 Belgdlye-
de, i¢
standartlara uygun tadir. .
. . L - denetgi
bir sekilde yurutilmelidir.
bulunma-
) digindan
I¢ denetim sonucunda bu sartlara
E?r:ifs:afzrde?(ﬂ Mevcut durum iligkin
s 18.2 |gorilen Gnlemieri standard IS o
’ g kargilamamak- 18.2.1 bellrk.en.-
iceren eylem plani memistir.

hazirlanmali, uygulanmali
ve Izlenmelidir.

tadir.
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